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Resumen

En México el establecimiento de un negocio requiere de un proceso en
ocasiones no metddico. Cuando se trata de mipymes, con limitados recursos
y con un escaso conocimiento de gestion empresarial, el emprendedor
arriesga su capital para poner en marcha un negocio, rodeado de obstéaculos
que podrian impedir la creacién de la empresa. A través de un estudio de
caso, el presente articulo tiene como objetivo identificar los principales
obstaculos que influyen en el establecimiento de una pyme en México;
desde la idea de negocio hasta su puesta en marcha. En los resultados se
incluyen factores personales propios del empresario, fuentes de
financiamiento, administracion de recursos, el contexto gubernamental y los
gastos inherentes a la operacién.

Palabras clave: Pequefia y mediana empresa, emprendedor, puesta en
marcha, obstaculos de creacioén.
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Abstract

In Mexico the establishment of a business requires a process which sometimes
is not methodical. In the case of small and medium enterprises, with limited
resources and knowledge of enterprises management, the entrepreneur risks
its capital to start the business, surrounded by obstacles that may preclude the
establishment of the company. In this article a case study was conducted to
identify the main obstacles that influence the establishment of an sme in
Mexico, from business idea to implementation. Thus, the employer's personal
factors,funding sources, resource management, government’s context and the
business’ operation costs are included in the results.

Keywords: small and medium enterprises, entrepreneur, obstacles.

Introduccién

Desde un entendimiento tedrico, el establecimiento de un negocio en México es resultado de
un cumulo de procedimientos y es consecuencia de la correcta administracién de los recursos
humanos, econémicos, materiales y en su caso, técnicos. No obstante, esto sélo surge cuando se
trata de grandes empresas donde la presencia de expertos en gestion empresarial resulta en la
creacion formal de estas organizaciones. Sin embargo, el panorama tiene un cambio al tratarse
de mipymes (micro, pequeias y medianas empresas), caracterizadas principalmente por una
constante limitacién de recursos y un escaso conocimiento en la administracion de un comercio.

En el proceso de iniciar una mipyme, el futuro empresario se enfrenta a una serie de obstéculos:
por un lado, los inherentes al empresario que vienen desde la idea de negocio y por otro, los
que implican factores externos para su realizacion como el contexto gubernamental. En ambos
casos puede suceder que el emprendedor, que busca alcanzar el suefio empresarial opte por
abandonar este camino, quedando Unicamente como un proyecto mercantil. Por lo anterior, el
presente articulo tiene como objetivo determinar los principales obstédculos que influyen en el
establecimiento de una mipyme en México, desde la idea de negocio hasta su puesta en
marcha; mediante la utilizacion de un estudio de caso y con apoyo de una entrevista
estructurada como principal instrumento de recoleccién de informacién.

En primer lugar dentro del desarrollo del trabajo, se presenta la realidad de las mipymes en
México, a fin de mostrar el contexto donde se desenvuelven. A continuacién, se detalla la etapa
previa a la puesta en marcha de una empresa; en seguida, se describe el método utilizado y
posteriormente se analizan los principales obstéaculos al iniciar a partir de la experiencia de un
empresario textil. Finalmente, se detallan las conclusiones de la investigacién.

Las mipymes en México

Segun datos del INEGI (2014), en México existen un total de 4 735 000 mipymes. Son consideradas la

forma predominante de negocio en el pais, al contribuir al producto interno bruto en cerca del 50%

asi como en la generacién de empleos formales. Adicionalmente, se han convertido en la fuente de
________________________________________________________________________________________________________________|]
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ingresos para aquellas personas que deciden aumentar estos o bien, que se han quedado sin
empleo y buscan una alternativa para la generacién de utilidades.

Con el objetivo de poder determinar la magnitud de una empresa, el gobierno federal a través
del Diario oficial de la federacién establece los criterios para catalogarlas en micro, pequefas o
medianas empresas. En la tabla 1, se muestra esta categorizacion.

Tabla 1. Estratificacion de la mipyme

. Rango de niimero de Rango de monto de Tope médximo
Tamaiio Sector . .
trabajadores ventas anuales (mdp) combinado
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Comercio 11-30 $4.01-$100 93
Pequeiia -
ustroy 1150 $4.01:$100 95
ervicios
Comercio 31-100
$100.01-$250 235
Mediana Servicios 51-100
Industria 51-250 $100.01-$250 250

Fuente: Diario oficial de la federacion (2009)

Entonces, cuando se deseé establecer el tamafio de una empresa, se deberd observar el tope
maximo combinado, a través de la siguiente férmula:

(Nimero de trabajadores) x 10% + (Monto de ventas anuales) x 90%

No obstante, para quienes estudian este tipo de empresas el trabajo no esté en clasificarlas, sino
en comprender su dindmica de supervivencia ante los principales retos del entorno y a las
adversidades internas de gestién en las que se encuentran, originado principalmente por un
escaso conocimiento del manejo del negocio de quien se aventura a iniciar este tipo de
empresas. Particularmente, en este estudio se abordarén las pequefias y medianas.

Las micro y pequefias empresas surgen como una forma de negocio con el objetivo de generar
una supervivencia econémica, mas que la bdsqueda de utilidades exorbitantes. Comunmente
son creadas a partir del desempleo de uno de los socios, la busqueda de un suefo, o con el
propdsito de generar empleos para personas allegadas y para el fundador.

Las pequefias y medianas empresas presentan determinadas caracteristicas, las cuales son
determinantes para crecer o bien, destinarse al fracaso. Una de esas caracteristicas es la falta de
conocimiento de gestiéon de negocios por parte del socio principal y allegados. Lo anterior,
genera que se presente una administracion del trabajo sin la bisqueda de objetivos especificos,
sin una misién como empresa y sin la capacidad de administrar sus recursos para lograr un
crecimiento.
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En su conformacién, presentan limitados recursos econdémicos y materiales; normalmente utiliza
como infraestructura aquellos bienes propiedad del fundador que pasaréan a ser de la empresa
para su funcionamiento. Igualmente, el capital con el que se inicia es escaso y se espera que este
tenga una rotacion pronto, aunque en la mayoria de las situaciones esto no sucede.

Otra particularidad de este tipo de negocios es una deficiente estructura organizacional que
conlleva a una mala gestion de los recursos ya de por si escasos. Esto provoca que la empresa
tenga un destino de supervivencia, que se encamine a la recuperacion de los gastos incurridos y
se obtenga una minima utilidad. El efecto mas grave ante la falta de esta administracion es la
limitante de poder crecer como negocio y que destina a la micro o pequefia empresa hacia un
declive, incluso a la desaparicion por la falta de objetivos especificos.

Su mercado es limitado a la region donde se establece el negocio y existe una gran cantidad de
competencia con otras micro y pequefas empresas que comuinmente abundan en semejanza.
Ademads, presentan el riesgo de ser absorbidas por las grandes empresas transnacionales. Esta
limitante global inhibe el crecimiento. Por lo anterior, la globalizaciéon es uno de los retos en
donde las micro y pequefias empresas no articulan bien. Dadas las innovaciones tecnoldgicas, la
apertura de mercados y la competencia con grandes compafiias, les resulta imposible poder
colocar sus productos o servicios en el mercado y asi generar utilidades constantes.

Aunque representan una oportunidad de negocio, las mipymes presentan caracteristicas que las
hacen deficientes y con la imposibilidad de consolidarse. Pero el reto no es llegar a esa meta,
sino crearse. Por ello, a continuacion se presenta el proceso previo a la puesta marcha de una
empresa.

La puesta en marcha de una mipyme

Iniciar un negocio ante diferentes circunstancias del entorno es todo un desafio, principalmente
para el empresario que decide invertir su capital, con el persistente riesgo de perderlo; antes de
la puesta en marcha, hay un camino lleno de obstaculos que tiene que evadir, en caso de querer
consolidar su idea de negocio.

Existe una escasa presencia de investigaciones que muestran las primeras etapas de formacién de
una empresa (Morris, Allen, Kuratko y Brannon, 2010). Los estudios del nacimiento empirico de las
empresas son insuficientes por la falta de muestras, ya que no se tiene un registro de nuevos
empresarios (Van Gelderen, Thurik y Bosma, 2006). No obstante, la literatura ofrece informacion de
los factores necesarios para el nacimiento o creacién de una empresa. Por ello, el reto de establecer
un negocio ha llevado a algunos investigadores a discutir sobre la incertidumbre de supervivencia
como la dimensién fundamental del éxito (Haber y Reichel, 2005).

Como lo mencionan Van Gelderen, Thurik y Bosma (2006), el primer éxito de una empresa es su
nacimiento; por lo cual, diversos autores (Rotefoss y Kolvereid, 2005; Learned, 1992) enuncian
las etapas que debe tener una empresa para su nacimiento. Rotefoss y Kolvereid (2005)
determinan tres fases: 1) aspirante a empresario, 2) emprendedor naciente y 3) fundador de un
nuevo negocio. Asi mismo, Reynolds y Miller {(1992) separan el proceso de fundacién en dos
partes: 1) el periodo de gestacién, el cual incluye desde la concepcidn hasta el nacimiento y 2)
postparto, que enmarca la puesta en marcha del negocio.
________________________________________________________________________________________________________________|]
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Pese a esto, el comienzo de una empresa implica el enfrentamiento de barreras tales como la
incertidumbre, la falta de recursos y la carencia de una estabilidad que caracteriza a las
pequefias empresas, provocando en algunos casos, el declive antes de la culminacion del reto
(Haber y Reichel, 2005). Es por ello, que el nacimiento de una pequefia empresa estara sujeto
también a las oportunidades que ofrece la demanda en el mercado (Bartik, 1989).

Aunque la teoria acierta en cuanto a las primeras etapas de formacién de una mipyme, existe un
vacio en la literatura mexicana en cuanto los principales obstaculos a los que se enfrenta el
empresario en este proceso de creacién. A continuacién, después de exponer el método, se
describirdn estas barreras.

Método

El disefio de la investigacion estd dado por un estudio de caso, visto desde la vertiente de un
solo sujeto de estudio. Este método resulta de utilidad para la generaciéon de resultados que
contribuyen al fortalecimiento, crecimiento y desarrollo de las teorias existentes o bien, para el
nacimiento de nuevos paradigmas cientificos (Martinez, 2006). Asimismo, permite tener un
entendimiento de los fendmenos que acontecen en la realidad.

La eleccion del sujeto de estudio cumplié con las siguientes caracteristicas: 1) ser una empresa
formalmente establecida, 2) ser mexicana, 3) considerarse una mipyme de acuerdo a los criterios
del Diario Oficial de la Federacién y 4) haber iniciado operaciones.

Para la revision documental, que sustenta el marco conceptual se realizé lo siguiente: los topicos
examinados son las pequefias y medianas empresas y la creacién de éstas. Lo anterior, realizado
a través de bases de datos como JCR, Ebsco, Redalyc, Scielo, por mencionar algunas.

Para la obtencién de la informacidn, se utilizd como principal instrumento una entrevista
estructurada consistente en los siguientes apartados: 1)generalidades de la empresa,
2) proceso de formacién de la empresa, 3) principales obstaculos de iniciacién.

Resultados y discusion

Generalidades de la empresa

El sujeto de estudio es un negocio localizado en el Estado de México. Fue fundado en el afio
2005 por un solo emprendedor, aunque actualmente laboran su esposa, su hermana y 15
trabajadores mas. Se trata de una empresa del sector textil que fabrica en su totalidad vestidos
infantiles para edades de 1 a 15 afnos. No requiere de maquila por lo que todos los procesos de
produccién se realizan dentro de la organizacidén. Su mercado principal estd destinado a
grandes proveedores del centro histérico de la Ciudad de México y escasamente tiene venta
directa con el consumidor final. Se encuentra registrada en el Registro federal de contribuyentes
y las instalaciones se ubican en su lugar de residencia. Actualmente es considerada una empresa
pequefia, por su capacidad de ventas y su nimero de trabajadores.
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Previo a fundar el negocio, el empresario laboré con un familiar en una empresa del mismo
ramo, ahi fue donde aprendié la técnica de confeccion. Su formacidn profesional es orientada a
los negocios, elemento que lo motivé a poner en marcha una empresa textil.

Antes de la creacién, el empresario atravesé un proceso lleno de barreras que inhibieron su
pronta iniciaciéon. A continuacién se describen los principales obstéculos que hicieron exhausto
el transitar hacia la puesta en marcha de la empresa textil; entre los principales se encuentran los
que son inherentes al empresario, al financiamiento, a las obligaciones gubernamentales y a la
gestion de la mipyme.

Inherentes al empresario

En su haber, el empresario afrontd una serie de retos en el entorno, como las fuentes de
financiamiento y las imposiciones gubernamentales. Por ello, debia comenzar por potencializar
sus fortalezas y mejorar sus debilidades. El empresario estuvo obligado a eliminar sus
paradigmas y enriquecer su formacién empresarial, a fin de afrontar las circunstancias venideras
en la construccion de su pequefia empresa. Otro de los aspectos que debid trabajar fue el grado
de conocimiento y la proyeccién que tenia del negocio lo cual era de vital importancia para
lograr el éxito. Entre los conocimientos esenciales que debia adquirir se encuentran los
contables, legales, econdmicos, financieros e impositivos, considerando que en algin momento
se requiere ser asistido por profesionales capacitados en alguno de estos temas.

Las habilidades y el nivel de preparacién con que cuenta (conocimiento de la técnica textil y su
formacion profesional de negocio) es un elemento més acorde con los objetivos planteados. A
manera de ejemplo y en palabras del empresario, no es lo mismo crear una mipyme dedicada a
la elaboracién de pastelillos con un nivel limitado de estudios en donde los conocimientos a
emplear son casi empiricos, a crear una mipyme dedicada a la asesoria o implementacion de
tecnologia con el mismo nivel en donde el grado de conocimientos que nos demanda es alto.
De tal manera que esta Gltima seria una mipyme casi inoperable con ese nivel de conocimientos.

Para continuar en el camino, la productividad y la competitividad constituyeron la llave para el
crecimiento y sostenimiento de la empresa y el liderazgo del empresario. Esto consistié en
orientar sus esfuerzos en crear un ambiente organizacional con armonia, cuya intencién era que
sus integrantes se motivaran a aprender nuevas habilidades o a desarrollar talentos
encaminados a la formacién de una cultura de la innovacién que generara ventajas competitivas
a lo largo de la cadena de valor de la empresa de manera permanente. En este sentido, las
habilidades sociales o de relacién interpersonal estuvieron presentes en todos los dmbitos la
vida del empresario. Las relaciones personales fueron un factor determinante para el
establecimiento del negocio, desde el contacto con los proveedores de materia prima, hasta la
busqueda de los futuros clientes.

Por dltimo, la creacion de la pequefia empresa implicd una continua dedicacién. Ante ello, se
puede afirmar que el tiempo es un factor que influyd en la solidez que se buscaba darle al
negocio. Si el emprendedor hubiera contado con poca disponibilidad, la puesta en marcha se
hubiera visto amenazada.
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Inherentes al financiamiento

Uno de los factores importantes por los cuales se crea una mipyme es porque el fundador busca
una fuente de ingresos adicional a su labor permanente o bien se ha quedado sin trabajo. Para
quienes se aventuran, uno de los mayores obstéculos es el recurso financiero, principalmente
porque éste se encuentra limitado, no obstante, la oportunidad de adquirir un financiamiento en
México resulta una oportunidad para comenzar el negocio.

Antes de poner en marcha el negocio, se tomé en cuenta la gran cantidad de requerimientos de
activos (maquinaria, edificio, materia prima), que constituyeron la mayor inversidén para la
operacion de la empresa. Para ello se requirié realizar un presupuesto que incluyé los apartados
de los recursos materiales, técnicos y humanos, esto con la finalidad de conocer la necesidad del
recurso financiero. A partir de ello, se consideré con cuénto se contaba y hasta cuénto se podria
llegar a obtener después de un financiamiento y asi poder saber si era basto el capital inicial o
no, ya que de lo contrario esto limitaria la actividad. Cabe insistir que en un proyecto naciente, la
mipyme debe hacer frente a sus competidores que cuentan ya con experiencia y capital
suficiente por lo que iniciar con limitaciones puede llevar al fracaso a la empresa de nueva
creacién.

Para entonces, la gama de instituciones que ofrecian oportunidades de financiamientos ya era
amplia. Por ello, cuando se investigaron las diversas fuentes de financiamiento con la finalidad
de elegir la mejor, se considerd principalmente la tasa de interés, el tiempo y capital.

Sin embargo, el punto mas delicado de este tema es que las pymes pagan mas que las
empresas grandes por su financiamiento, se les exigen garantias, se les financia a plazos cortos y
muchas no estédn en condiciones de contraer deudas. Se piensa que estas practicas son fallas de
mercado que deberian corregirse con intervenciones regulatorias, pero estas practicas también
son comunes en paises con mercados de capitales desarrollados.

El empresario se enfrentd a esta barrera particularmente por dos situaciones: 1) por la cantidad
de capital, dado que la mipyme textil no tenia acceso a grandes montos y 2)por los
requerimientos, ya que, al tratarse de una empresa de nueva creacién no existia documento
alguno de comprobacién de utilidades.

Inherentes a las obligaciones gubernamentales

Con el propésito de cumplir con una regulacién empresarial cuyo objetivo es mantener un
control en el tema de impuestos, operacién y comercializacién de los productos, el
establecimiento de cualquier negocio requiere de una serie de procedimientos de orden
juridico. Al formar parte del entorno social, la empresa textil se encontré sujeta a diversos
reglamentos que en un principio fueron considerados como obsticulo debido al
desconocimiento del emprendedor y por el alto costo de reunir las exigencias normativas. En
ocasiones, esta labor se convirtié desgastante hasta el punto de provocar que el empresario
considerara incumplir en alguno de ellos, no por la cantidad de tramites, sino por la capacidad
del empresario de realizarlos.

El desconocimiento de las diversas normatividades a las que estuvo sujeto el empresario, resultd
de suma importancia porque estuvo obligado a asesorarse y asi cumplir con todos los
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requerimientos ya que durante su operacion, la mipyme estd expuesta en todo momento a
revisiones e inspecciones por parte de diversos organismos gubernamentales que tienen como
objeto la supervisidon y cumplimiento de las normatividades. Asi, ya en inicio de operaciones, el
hecho de que se incurriera en incumplimiento y por ello en una multa a cargo de la mipyme era
muy representativo y riesgoso debido a que ésta alteraria de manera descontrolada el flujo de
efectivo, lo que daria como resultado un desequilibrio financiero.

Adicional a estas regulaciones, en México las empresas estan obligadas a contribuir con el gasto
publico a través de los impuestos. Estos representan el 42.7% de los ingresos totales de una
empresa (Ramos y Moguel, 2012), lo que significa una carga dificil de sostener para la empresa
textil que al ser una mipyme, es mas vulnerable de colapsar por el régimen fiscal con el que
debe cumplir. Dicha carga se encontré dividida en dos grandes pilares, por un lado la seguridad
social y por otro lado los impuestos federales.

Ante la seguridad social, se tomé en cuenta que la cantidad de empleados debia ser un tema de
analisis. Esta decision debid ajustarse a las necesidades operativas, ya que este tema representa
uno de los mayores gastos al que se enfrentd la empresa ya que independientemente del
sueldo por la actividad que realicen, es necesario absorber la carga inevitable de impuestos y de
seguridad social, sin olvidar la carga administrativa, ademés, lejos de alentar la creacién de
empleos formales y la mejora de salarios y prestaciones para los trabajadores, en México podria
generar mayor informalidad. Por otra parte, los impuestos locales y federales a los que se estd
sometido es el segundo de los pilares importantes en lo que concierne a los gastos de ésta
mipyme, debido a que en todo momento estan ligados a los ingresos obtenidos.

Entre otras obligaciones se encuentran aquellas menos representativas pero que se
consideraron porque en su momento podrian generar un riesgo. Por citar algunas: la proteccion
civil, el permiso de uso de suelo, la inscripcién a una camara de comercio, el registro de una
marca.

Inherentes a la gestion de la mipyme

Crear un nuevo negocio es un desafio incluso para los empresarios méas experimentados.
Calcular los costos involucrados fue una de las situaciones més dificiles que enfrentd la empresa
textil. No obstante con la planificacién adecuada, la incertidumbre pudo ser mitigada y fue
posible crear un presupuesto confiable para presentar a los financiadores y prestamistas.

Un ejemplo claro se presentd en la administracidon de los gastos. Fue de suma importancia
procurar aquellos que estarian presentes en todo momento mientras se mantenga la actividad
econdémica. Lo anterior, porque se deberadn considerar como un gasto fijo y serd inevitable
incidir en ellos. Algunos son los sueldos, la renta, luz, teléfono, internet, agua, predial, servicio
de vigilancia y algunos otros, que a pesar de ser incluidos en una excelente planeacién pueden
afectar de manera razonable en los rendimientos de la mipyme.

Otro obstaculo fue gestionar los tramites gubernamentales y juridicos necesarios para la puesta
en marcha. Entre estos se citan los permisos de apertura, la autorizacién de establecimiento de
negocio, la solicitud de servicios, entre otros. Esto representé un desembolso de recursos
financieros e inversién de tiempo por parte del empresario.
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Discusion

Los obstaculos encontrados a partir de esta investigacién refieren principalmente al contexto
econdmico y de gestiéon que afrontan la mayoria de las mipymes en México. Como lo refirié el
entrevistado, una de las principales barreras es contar con el conocimiento respecto al giro de la
empresa en cuestiéon. Para el sujeto de estudio, primero tuvo el deber de conocer la técnica de
fabricacién textil de los vestidos infantiles. Su formacién profesional tuvo un enfoque de
administracion empresarial, lo que contribuyé a lograr su meta. Por el contrario, como lo afirma
el empresario, de no haber tenido estos saberes, seguramente habria sido mas dificil la
iniciacion.

Otro de los obstaculos es a la inversién inicial, que si bien se cree que seré destinada al costo de
produccién y la infraestructura, en el proceso resultan otros gastos que deben de ser cubiertos,
tales como procesos administrativos y de operacién. Asi, como lo explicé el empresario, del
100% del capital con el que contaba, al menos 20% fue utilizado para cuestiones administrativas.
Esto se agrava cuando conseguir el recurso financiero es un reto, dadas las limitadas fuentes de
financiamiento y las pocas posibilidades de conseguir un crédito.

Por Gltimo, otro de los obstaculos abordados por el empresario ha sido lo referente a la gestidn
de la empresa. Independiente de la técnica, también debe cuidarse la gestiéon de los recursos
econdmicos, humanos y materiales que dan funcionamiento a la organizacién ya que es de suma
importancia destacar la optimizacién de estos para lograr los mejores rendimientos. Esto
conlleva a administrar la empresa para cumplir con los requerimientos gubernamentales, tales
como registros, contribuciones de seguridad social e impuestos. Con el correcto ordenamiento,
el empresario habré vencido este obstaculo al verificar que tanto los pagos estan cubiertos asi
como los ordenamientos juridicos entregados.

Estos cuatro obstaculos son un acercamiento a la realidad de fundar una mipyme, inmersa en un
contexto de devaluacién, crisis, trdmites administrativos obsoletos y limitadas fuentes de
financiamiento que dan pauta a un camino de iniciacion bastante lenta. Al final, si no son
vencidos éstos obstaculos descritos u otros més, la idea de emprender un negocio sélo quedara
en un proyecto sin consolidacién.

Conclusiones

Comprender el comportamiento de las mipymes ante su creacion, es partir de la importancia
econdémica que tienen en el mundo y su considerable participacidon en la generacién de
empleos (Hamisi, 2011; Duin, Oliveira, Petersen y Thoben, 2012). En su desarrollo se enfrentan a
circunstancias que las condenan a un sistema de supervivencia después de la puesta en marcha,
por lo que consolidarse resulta un viacrucis para los empresarios. Sin embargo, antes de llegar a
este punto, el proceso de instauracidn estd inmerso en escenarios que detienen el transcurso de
la empresa.

En el presente documento se ha buscado exponer la realidad a la que se enfrentan los
empresarios ante la creaciéon de una mipyme en México, a partir de determinar los obstaculos
que se le presentan durante su iniciacion. Para ello, a través de la experiencia de una empresa
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textil, se han hallado cuatro principales barreras: una de ellas estad relacionada con el futuro
empresario en su caracter de emprendedor: todas aquellas condiciones como su preparacién y
los conocimientos que tiene del negocio, que en ocasiones estédn limitados a una formacién
bésica. Otra barrera, la financiera esté ligada a la administracion del dinero y particularmente a la
obtencién del mismo y a la distribucién de los recursos. Si esto no se manipula a fin de generar
rendimientos, entonces habra conflictos en los resultados futuros.

Un tercer obstéaculo se vincula con el cumplimiento de las obligaciones gubernamentales, tales
como registro ante Hacienda y el acatamiento de la normatividad para la apertura de un nuevo
negocio. La cuarta barrera tiene una que ver con el funcionamiento de la pyme, que exige un
conocimiento de gestidon de negocio.

Obsérvese entonces, que la creacion de una pyme rebasa la sola idea de tener un negocio o de
generar empleos. Durante el proceso, se conciben estos obstaculos que si no son vencidos
durante la puesta en marcha e incluso en la consolidacién podran tener consecuencias que
conlleven a una desaparicion total de la empresa.

El empresario, a pesar de que se adapta a un contexto de adversidades (Vivas y Lucas, 2012;
Jneid y Tanus, 2012), deberd de buscar las alternativas de solucién y tener una preparacién
financiera y de negocio a fin de gestionarlo. Esto permitird generar una mejor administracién de
la empresa y evitarse la aplicacion del coloquial prueba-error.

Finalmente, en futuras investigaciones se sugiere indagar sobre cémo es que se vencieron estos
obstaculos por parte del empresario; realizar un estudio correlativo en donde se aborde a otra
mipyme con las mismas caracteristicas y si ésta presenta los mismos obsticulos de puesta en
marcha. Lo anterior, para advertir a los futuros emprendedores de las circunstancias con las que
se enfrentaran y manejar mejor el riesgo ante ellas.
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